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Resumen

Se analizan los impactos econdémico, social y ambiental derivados del Programa de Pago por Servicios Ambientales
para la Conservacion de la Biodiversidad (PSA) que financia la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) a los Ejidos
productores de café de San Vicente de Benitez y San Francisco del Tibor, municipio de Atoyac de Alvarez, Guerrero, M¢é-
xico. Dicho programa se ejecuta desde el afio 2012 y tendra una duracion de cinco afios, durante los cuales los campesinos
beneficiarios realizaran actividades de preservacion de los recursos naturales, de prevencion de incendios forestales, asi
como se realizan proyectos de impacto social y econémico para la poblacion en general de las nueve localidades de ambos
ejidos. Estos ejidos presentan grados de marginacion alta o muy alta. El PSA ha permitido en sus primeros dos afios de
vigencia, el pago de jornales por las actividades desarrolladas en los cafetales y zonas forestales, lo que representa un be-
neficio de impacto tanto local como regional para la economia de la region. Muchas mujeres han sido favorecidas, pues
trabajan en sus propias localidades. Asimismo, se ha frenado la emigracion laboral hacia las ciudades, se ha elevado signi-
ficativamente la autoestima de los participantes y se estan practicando nuevas formas de organizacion social, tales como la
recuperacion del trabajo colectivo, por muchos afios abandonado. Las actividades desarrolladas han establecido la base
para la captacion hacia los mantos acuiferos de al menos 16 millones de litros de agua de lluvia durante los dos primeros
aflos, asi como la reduccion de la erosion de suelos forestales. Ademas de que se ha eliminado por completo la incidencia
de incendios en las areas ejidales incluidas en el PSA. Este programa es una opcion viable para crear empleos, generar

nuevos proyectos productivos con participacion comunitaria y sentar las bases para la lucha contra la pobreza y a favor del
desarrollo sustentable.

Palabras clave: café, Guerrero, pobreza, servicios ambientales.

Abstract

Economic, social and environmental impacts are analyzed in this study, as consequences from the Payment for Envi-
ronmental Services for the Conservation of Biodiversity Program (PES), a program financially supported by Mexico’s
governmental National Forestry Commission (CONAFOR). Since 2012 —and for the next five years— PES will benefit the
coffee-producing ejidos of San Vicente de Benitez and San Francisco del Tibor, municipality of Atoyac de Alvarez, State
of Guerrero, México. Across this period, beneficiary peasants will perform activities to preserve their natural resources, to
prevent forest fires, and to execute projects with social and economic impact for the general population living in the nine
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rural villages at both ejidos. These ejidos have high or very high degrees of marginalization, according to the Mexican
standards of measurement of poverty. PES have been in operation for two years; payment of daily wages in exchange for
different activities of ecosystem preservation at the forested and coffee-producing areas has had an important impact on
the local/regional economy. Many women have benefited from their participation in the program, since they can work at
their own ejidos. In addition, emigration has declined, participants’ self-esteem has increased, and new forms of social
organization are being put into practice, along with recovery of collective work, abandoned for many years. PES field
activities have been helpful to capture and infiltrate at least 16 million liters of rainwater across the first two years, as
well as to reduce forest soil erosion, in addition to the complete elimination of incidence of forest fires at the ejido areas
included in PES program. This program is a viable option to create jobs locally, to generate new production projects
with participation of the community and to establish a baseline to fight poverty and to foster sustainable development.

Keywords: coffee, environmental services, Guerrero, poverty.

Introduccion

Los ecosistemas naturales dan sostén a la vida humana
y son fuente de agua pura, alimento, madera, lefia, fibras y
productos no forestales, entre otros; ademas, contribuyen a
la regulacion del clima, a mejorar la calidad del agua y su
tratamiento natural. Asimismo, permiten la formacion de
suelo, la polinizacion y el reciclaje de los nutrimentos
(Millennium Ecosystem Assessment [MA], 2005). Los
servicios ambientales son los procesos naturales que se
encuentran en los ecosistemas que mantienen la vida sobre
el planeta, beneficiando a todos los seres humanos
(Cisneros y Galizia Tundisi, 2014; Daily, 1997). Los pro-
gramas de pago por servicios ambientales buscan cambiar
las conductas humanas que han conducido a la degradacion
de muchos ecosistemas (Ahlheim y Neef, 2006). Consisten
en que los beneficiarios reciben un incentivo directo que

les motiva a conservar los ecosistemas desde una perspec-
tiva social, dando como resultado un mejor uso del suelo
que si no recibieran dicho pago (Wunder, Wertz-
Kanounnikoff, y Moreno-Sanchez, 2007).

En Guerrero, 98.0% de su 5,326 localidades tienen
grados alto o muy alto de marginacion (Consejo Nacional
de Poblacion [CONAPO], 2012). Las condiciones de em-
pobrecimiento de la mayor parte de la poblacion rural la
obligan a recurrir a su entorno natural en busca de los sa-
tisfactores basicos al no contar con los recursos econdomi-
cos para adquirirlos y satisfacer sus necesidades de alimen-
to, combustible para cocinar, medicamentos, prendas de
vestir, materiales para la construccion y otros.

Guerrero es una de las principales entidades expulsoras
de fuerza de trabajo en México, tanto hacia otros estados
(lugar 8 de 32) como hacia otros paises (lugar 9 de 32),
principalmente los Estados Unidos. En un periodo de 20

Figura 1. Ubicacién de los ejidos en el municipio de Atoyac de Alvarez. Fuente. Google Maps

(2014).
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Tabla 1. Algunas caracteristicas de los ejidos participantes.

. o) <o
Localidad Altitud Poblaciéon  Grado de marginacion % analfa‘tietis- eslzf)olerlrrlie(?zig da?cvolr\il;?s-o
(msnm) mo (> 15 afios) (afios) de tierra
San Vicente de Benitez 912 399 Alto 19.7 5.7 37.3
La Soledad 906 186 Alto 14.7 6.0 74.5
Puente del Rey 860 148 Alto 18.8 5.6 40.9
Puente de los Lugardo 877 92 Alto 13.7 5.2 63.0
La Estancia 1,131 14 Alto 11.1 5.1 40.0
Arroyo Grande del Paraiso 601 65 Muy alto 28.9 3.9 100.0
La Siberia 1,032 28 Muy alto 21.1 4.6 85.7
San Francisco del Tibor 1,039 307 Alto 13.7 5.5 41.3
La Remonta 538 240 Alto 19.5 5.5 64.6
Fuente: Elaboracién por HRSP con datos de Media municipal 17.5 7.2
CONAPO (2012) e INEGI (2010). Media estatal 16.7 7.3
Media nacional 6.9 8.6

anos, la poblacion de localidades rurales de Guerrero ha
disminuido en seis de sus siete regiones (Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia [INEGI], 1990,2010). Solo la
regiéon Acapulco tuvo un ligero crecimiento en sus locali-
dades rurales. )

En el municipio de Atoyac de Alvarez —en la region
Costa Grande del Estado de Guerrero, México— se cultivan
23,163 hectareas de café, siendo las parcelas de los casi 7
mil campesinos que las trabajan, muy pequefias —menores
de 3.5 hectareas en promedio (Centro Regional Universita-
rio de Oriente [CRUO], 2011) y con rendimiento muy bajo.
Asi, la cafeticultura no es un factor para que los producto-
res puedan superar sus condiciones de pobreza.

Para encontrar vias de solucion, los ejidos cafetaleros
de San Vicente de Benitez y San Francisco del Tibor parti-
cipan desde 2012 en el PSA para la Conservacion de la
Biodiversidad, financiado por CONAFOR. San Vicente
tiene siete localidades (cinco con grado de marginacion
Alto y dos con grado Muy Alto); San Francisco, dos
(ambas con grado de marginacion Alto) (CONAPO, 2012).

El proyecto PSA, en el cual participa el equipo de in-
vestigacion con asesoria técnica, tiene como objetivos ana-
lizar los impactos econdmico, social y ambiental de la par-
ticipacion de los ejidatarios en el PSA, disefiar un progra-
ma de conservacion de los ecosistemas mediante la partici-
pacion social en los ejidos involucrados en el proyecto y
sentar las bases para la lucha contra la pobreza y por el
desarrollo sustentable.

Materiales y métodos

Caracteristicas de los ejidos participantes

Los ejidos de San Vicente de Benitez y San Francisco
del Tibor se ubican en la zona serrana del municipio de
Atoyac de Alvarez (Figura 1), estando la mayor parte de

sus plantaciones de café¢ a altitudes de 900 msnm o mas.
Varios son los factores que contribuyen en la obtencion de
cosechas de café de alta calidad, siendo muy importante la
ubicacion de los cafetales: la altitud donde éstos estan esta-
blecidos, asi como el hecho de que se encuentren bajo ar-
boles que les proporcionan sombra y la creaciéon de un
microclima con la iluminacion, temperatura y humedad
adecuados. Asi, ademads de ser sitios donde se pueden pro-
ducir cosechas de alta calidad, la presencia de arboles de
montafna de muy diversas especies asociados con los arbus-
tos de café confiere a estas zonas la posibilidad de albergar
una alta diversidad bioldgica, lo cual permitio a ambos
ejidos concursar para la obtencion de recursos financieros
y ser incluidos en el PSA.

El ntcleo agrario de San Vicente de Benitez tiene 235
ejidatarios y un territorio de 6,612 hectareas, de las cuales
2,848 (43%) estan incluidas en el PSA con un fondo a ser
ejercido en un periodo de cinco afios. San Francisco del
Tibor tiene 90 ejidatarios y 5,025 hectareas, de las cuales
1,353 (26.9%) participan en el programa.

Se muestran algunas caracteristicas de las localidades
que integran los dos ejidos participantes en el proyecto
(véase tabla 1). Uno de los indicadores importantes en la
determinacion del Indice de Marginacion es el porcentaje
de viviendas habitadas que tienen piso de tierra
(CONAPO, 2012). En todas las localidades de ambos eji-
dos es alta la proporcién con esta caracteristica, lo cual
expone a sus moradores a enfermedades que podrian ser
prevenidas al existir piso firme.

Entre estas localidades existen diferencias en cuanto a
su acceso a servicios publicos. Uno de ellos es el educati-
vo. Excepto La Estancia y La Siberia, por ser muy peque-
fas, las demas cuentan con centros de educacion preesco-
lar y primaria. Arroyo Grande del Paraiso sélo tiene prees-
colar. Solamente Puente del Rey y San Francisco del Tibor
tienen, ademas, escuela telesecundaria. En todos los casos
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el grado de escolaridad es menor que la media municipal y
estatal.

El acceso a todas las localidades es a través de caminos
de terraceria que durante la temporada de lluvias sufren
cortes y deslaves, dejandolas incomunicadas. La Unica via
pavimentada es la carretera que a lo largo de 30.8 kilome-
tros de recorrido conecta a la cabecera municipal con San
Vicente de Benitez y de ahi en adelante con otras localida-
des mas alejadas. También esta via sufre dafnos durante la
época lluviosa y su mantenimiento no es éptimo.

Las dos localidades con mayores carencias materiales y
de servicios son Arroyo Grande del Paraiso y La Siberia.
En la primera de ellas, por ejemplo, aun no existe servicio
eléctrico. En la segunda el 30% de las viviendas no tiene
electricidad. Otro rasgo es la fuente de energia empleada
para cocinar. Con excepcion de muy pocas viviendas de
San Vicente de Benitez que utilizan gas licuado a presion,
en la totalidad de los hogares de las localidades restantes
ain se utiliza lefla, cuya combustion en fogones abiertos
produce una gran cantidad de humo que expone a las per-
sonas —principalmente a las mujeres— a afecciones oculares
y pulmonares. A pesar de que durante los wltimos cinco
afios se ha comenzado a introducir estufas ahorradoras de
lena en la region, la mayoria de los hogares atin no cuenta
con este equipamiento.

Actividades del proyecto

Para iniciar el proyecto, se realizaron asambleas en los
ejidos para analizar colectivamente la importancia que tie-
ne la instauracion del PSA. A pesar de que la participacion
comunitaria les representaria la posibilidad de obtener in-
gresos econdmicos, esto significa también la modificacion
de conductas tales como ya no cortar arboles para obtener
madera para construir casas o para la venta, no cortar lefia
indiscriminadamente, no cazar o capturar animales silves-
tres, dejar de emplear métodos de pesca con alto impacto
ambiental, entre otras, ademds de establecer normas y san-
ciones para los que infringieran estas circunstancias. Para
lograr la sensibilizacion de los campesinos participantes en
el proyecto, asi como la apropiacion de los conceptos y
practicas relacionados con las actividades de conservacion
de los recursos naturales que deben realizarse como parte
del PSA, entre los meses de marzo y abril de 2012, se orga-
nizaron talleres de capacitacion y planeacion de actividades
en cada cabecera de los ejidos con la participacién de hom-
bres y mujeres que se incorporarian a los trabajos.

Una vez logrados los acuerdos sobre las acciones, el
calendario y los sitios donde se llevarian a cabo los trabajos
de conservacion, asi como el pago que recibirian quienes
participaran en los grupos de trabajo, se integraron éstos
acuerdos. Las actividades desplegadas por cada persona y
cada brigada son supervisadas y registradas por un coordi-
nador(a) nombrado(a) por sus compafieros(as) y quien a su
vez reporta los trabajos realizados ante el comité coordina-
dor del programa en la localidad, de tal manera que el pago
a cada participante sea el que corresponda a la actividad
desarrollada. Asimismo, para cumplir con la mas completa
transparencia y soporte documental a los informes que se
generarian para la agencia financiadora y para la propia
comunidad, las actividades se registran fotograficamente y
con equipo de sistema de posicionamiento global (GPS),
por lo que ante cualquier duda, con estas evidencias regis-

tradas se puede hacer la verificacion directa en el campo.

Para el primer afio del proyecto, los campesinos partici-
pantes realizaron sus actividades de campo entre abril y
septiembre de 2012 con los trabajos decididos previamente
en los talleres y asambleas. Las actividades que se llevaron
a cabo fueron las siguientes:

Elaboracion de letreros informando sobre la participa-
cion de cada ejido en el PSA; se encuentran ubicados en
carreteras y caminos de la region.

Apertura de “brechas cortafuego” o “guardarrayas”
para la prevencion de incendios. Es la eliminacion total de
vegetacion a lo largo de franjas de anchura variable en los
sitios con mayor riesgo de incendio forestal. Estas franjas,
al no tener ya material combustible en ellas, pueden dete-
ner el incendio.

Presas de troncos, ramas y piedras. Se colocan en zan-
jas y céarcavas existentes en las laderas. Su proposito como
barreras de retencion es reducir significativamente la velo-
cidad de escurrimiento del agua de lluvia, impedir la pro-
fundizacion de la carcava o la zanja y evitar la pérdida de
suelo.

Establecimiento de zanjas trincheras o de infiltracion.
También llamadas “tinas ciegas”, se trata de excavaciones
de dimensiones 2.0 x 0.4 x 0.4 m que se establecen en for-
ma perpendicular a la pendiente en las laderas y que sirven
para que en ellas se acumule agua de lluvia, misma que
serd infiltrada hacia las capas inferiores del suelo en lugar
de que corra libremente sobre la superficie causando ero-
sion. A estas trincheras se les da mantenimiento periddico
durante la temporada de lluvias y previo a ésta, para evitar
su azolve y garantizar con ello que la captacion de agua
sea a toda la capacidad de cada excavacion.

Recorridos de vigilancia, prevencion y combate de in-
cendios, mediante la formacion de brigadas de ciudadanos
que realizan recorridos frecuentes por el area sujeta a con-
servacion con el proposito de prevenir la tala clandestina,
la caza y captura de fauna silvestre, asi como detectar, pre-
venir y combatir los incendios forestales. A las brigadas se
les dota con el equipo basico indispensable para su activi-
dad.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a personas
participantes en el proyecto originarias de las distintas lo-
calidades que componen los dos ejidos. El propodsito fue
conocer su percepcion sobre diversos topicos como la im-
portancia para la economia personal y familiar de los in-
gresos que obtenian con su trabajo, los efectos de la emi-
gracion laboral en sus localidades ante la falta de fuentes
de empleo, el efecto del PSA sobre la emigracion, el efecto
de participar en el programa sobre vida y su autoestima, y
el uso que deberia darse a los recursos financieros del pro-
grama para los siguientes afos de su vigencia. Asimismo,
se indagd sobre la importancia del trabajo colectivo y el
surgimiento de las nuevas formas de organizacioén de los
participantes en grupos de trabajo y la aparicion de nuevas
estructuras de liderazgo como consecuencia de la partici-
pacion en las actividades del proyecto.

Resultados

Durante los dos primeros afios de vigencia (2012-2013)
del PSA en los ejidos participantes, se realizaron diversas
actividades directamente relacionadas con la conservacion
de los recursos naturales y la proteccion de la biodiversi-
dad en cada una de las localidades integrantes de los dos
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Tabla 2. Actividades del proyecto PSA en los ejidos participantes.

Ejido Actividad Unidad de medida Unidades
Brechas corta-fuego/guardarraya jornal 5,533
San Vicente de Benitez (SVB) Presas de ramas jornal 296
(mar-sep 2012) Presas de morillos jornal 136
Control de incendios forestales jornal 34
Vigilancia, supervision, equipam. jornal 498
Zanjas trinchera ($15/pz) pieza 27,037

Pago total en Ejido SVB* -

Brechas corta-fuego jornal 3,792
San Francisco del Tibor (SFT) Control de incendios forestales jornal 224
(ago 2012-may 2013) Vigilancia, supervision, equipam. jornal 464

Pago total en Ejido SFT* -

* Por razones de seguridad y politicas de la agencia financiadora, se omiten las cantidades monetarias

ejidos que participan en el PSA. A partir del tercer afio se
realizaran labores de mantenimiento y el inicio de nuevos
proyectos financiados con recursos del programa. Una de
las actividades mas ampliamente desplegadas fue la aper-
tura de zanjas trinchera, sobre todo en el 4rea del ejido de
San Vicente de Benitez, donde se hicieron 27,037 excava-
ciones de 0.32 m3 cada una, para la captacion de agua
(véase tabla 2). La excavacion de estas zanjas fue la activi-
dad predominante en el ejido de San Vicente, en tanto que
las actividades de prevencion de incendios lo fueron en el
ejido de San Francisco del Tibor durante los dos primeros
afios del programa.

Impacto economico del PSA

Las asambleas en cada ejido habian acordado previa-
mente que de cada hogar podrian incorporarse a las activi-
dades entre una y tres personas, e¢jidatarios o no, dado que
la preservacion de los recursos naturales es una actividad
que compete a la poblacion en general, pues todos hacen
uso de ellos. Participaron en las distintas actividades un
total de 250 personas del ejido de San Vicente. El nimero
promedio de participantes en forma permanente fue de 70.
Cada hogar en el ejido podria obtener entre 3,900 y 11,700
pesos mensuales durante el periodo de trabajo, derivados
de la participacion constante en las actividades acordadas.
Por su parte, en el ejido de San Francisco las actividades se
desarrollaron entre julio y septiembre de 2012 y marzo-
mayo de 2013, en donde participaron 170 personas. El
nimero promedio de personas que participaron en forma
constante fue de 50. En este ejido cada hogar que intervino
en los trabajos tuvo la posibilidad de obtener entre 2,240 y
6,720 pesos mensuales.

Para mostrar la importancia que tiene el PSA en la eco-
nomia de las personas participantes, se resumen las activi-
dades realizadas durante los afios 2012 y 2013 en el territo-
rio de cada uno de los ejidos involucrados (véase tabla 2).

Impacto social

De acuerdo con los entrevistados de las distintas locali-

dades, hay caracteristicas del proyecto que son importantes
por su relacion con el proceso de empoderamiento y cons-
truccion de nuevas formas de organizacion y participacion
comunitaria. A partir del inicio de actividades, en ambos
ejidos se comenzo a observar un visible cambio en la auto-
estima de los participantes, principalmente en la gran canti-
dad de mujeres y jovenes que se han incorporado a los tra-
bajos. Todas las mujeres de ambos ejidos que fueron entre-
vistadas para conocer su percepcion sobre el impacto del
proyecto en sus vidas, sin excepcion, afirmaron que no
habian tenido en la region un programa de alcance tan am-
plio que las beneficiara en forma directa.

Una de las consecuencias del PSA, explicada por los
propios actores sociales al ser entrevistados, es que des-
alienta la emigracion, pues los beneficiarios sin tener que
abandonar sus hogares obtienen un ingreso neto igual o
superior al que ganarian fuera de su comunidad desempe-
nando oficios en la parte mas baja de la escala laboral, con
el agravante de los gastos asociados (transporte, vivienda,
alimentacion, etc.), asi como los riesgos a su integridad.

Un impacto social adicional muy importante que se
observo y fue consignado en las entrevistas, es que la po-
blacion de los ejidos participantes ha innovado sus proce-
sos de organizacion interna pues, ademas de la existencia
de las autoridades formales, en cada uno de los dos nicleos
agrarios se ha creado un comité coordinador para atender
especificamente las actividades del proyecto PSA. Estos
comités trabajan en estrecha comunicaciéon con los repre-
sentantes formales (los miembros del comisariado ejidal).
El comité coordinador tiene la responsabilidad de presentar
los informes correspondientes a la autoridad formal y a la
asamblea general del ejido para que, una vez discutidos y
aprobados, el comisariado ejidal haga los reportes y gestio-
ne recursos frescos ante CONAFOR que financia el pro-
yecto. Asimismo, cada brigada de trabajo designa a uno de
sus integrantes para programar y dirigir las actividades del
grupo, supervisar el debido cumplimiento de éstas y repor-
tar al comité coordinador local los informes sobre el traba-
jo desempenado.
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Impacto ambiental

En el territorio del ejido de San Vicente, al haberse
excavado durante el afio 2012 una cantidad de 27,037
zanjas trincheras (véase tabla 2), cada una con una capaci-
dad de captacion de 320 litros de agua, se tiene en conjun-
to la posibilidad de prevenir la pérdida de por lo menos
8,652 m3 de agua, es decir, mas de ocho y medio millones
de litros.

Por su parte, el ejido de San Francisco acord6 iniciar
su participacion el primer afio del proyecto principalmente
con trabajos de vigilancia, prevencion y combate de in-
cendios forestales, pues éstos han sido la amenaza mas
importante para los bosques y cafetales en la zona monta-
fosa de la Costa Grande y de este ntcleo agrario. En com-
binacion con las actividades desplegadas por ciudadanos
de San Vicente, se empled un total de 10,545 jornales
destinados a la prevencion de incendios en ambos ejidos,
que incluyen la apertura de brechas corta-fuego, los reco-
rridos de vigilancia e inspeccion, las acciones directas de
prevencioén y control de conatos de incendios y la capaci-
tacion para su combate.

Discusion

La pobreza es un fendmeno de naturaleza multidimen-
sional. Implica la falta de acceso a la obtencion de bienes
y servicios, la marginacion social y politica y la vulnera-
bilidad a riesgos sociales y ambientales. Dado el vinculo
entre la pobreza y los recursos naturales y la importancia
de éstos como satisfactores de necesidades humanas, no
puede ignorarse la relacion entre ambos (Lee y Mahanty,
2009).

Hoy en dia, las actividades de conservacion de los
recursos naturales representan para los ejidatarios, ademas
del efecto ambiental positivo, la obtencion de ingresos
econdmicos por su trabajo y la satisfaccion de ser partici-
pes de un proyecto de importancia social en sus propias
localidades. El PSA significa para los participantes la ob-
tencion de ingresos que no habrian tenido sin su involu-
cramiento en el mismo (Wunder et al., 2007). Los ingre-
sos obtenidos por cada persona que participd en las activi-
dades de campo fueron distintos en cada uno de los dos
ejidos debido a que los montos aprobados fueron también
diferentes en funcion de la superficie bajo proteccion y de
los acuerdos tomados por las respectivas asambleas sobre
las cantidades a pagar por los jornales correspondientes.
El impacto que tiene la puesta en marcha del PSA en la
region donde se asientan los dos ejidos participantes se
extiende no so6lo en el ambito donde se ubican éstos. Su
efecto dinamizador de la economia se ha podido observar
en la cabecera municipal, la ciudad de Atoyac de Alvarez,
a donde acuden los beneficiarios a adquirir bienes y pro-
ductos que no pueden conseguir en sus localidades. La
derrama de mas de dos millones de pesos entre los dos
nucleos agrarios como pago a los participantes por sus
actividades de conservacion de sus recursos naturales es
un elemento dinamizador de la economia local y regional,
severamente afectada durante muchos afios, que se recru-
decio con la crisis econdmica asociada a los bajos precios
del café, principal producto generado por los campesinos
de la sierra donde se asientan estos ejidos.

El PSA no vino a sustituir la produccién de café, sino

a complementarla, pues muchas de las actividades de con-
servacion de los ecosistemas se realizaron dentro de las
plantaciones cafetaleras. Ademas, las actividades tradicio-
nales en las parcelas se han realizado de tal manera que
cada una es atendida por su propietario y algunos de sus
familiares, pues no tienen la posibilidad de contratar traba-
jadores. El trabajo colectivo de ayuda mutua, mas comun
entre campesinos indigenas, no ha sido una costumbre que
exista entre los productores de café de la Costa Grande de
Guerrero en general ni de los ejidatarios de San Vicente y
San Francisco en particular, quienes no son ni se autodefi-
nen como indigenas, ademas de que no hablan lengua ori-
ginaria alguna.

Hasta antes de la llegada del PSA a estos ejidos, las
tareas colectivas de conservacion de los recursos naturales
no formaban parte de la vida cotidiana. Algunas activida-
des eran realizadas de manera esporadica por solo algunos
de los campesinos que tenian mas claridad acerca de la
necesidad de llevarlas a cabo. Las unicas actividades co-
lectivas que se han venido realizando son el combate a
incendios forestales, la reparacion de caminos o alguna
obra de interés para toda la comunidad, como la construc-
cion de la capilla, la escuela, tanques de almacenamiento
de agua para la poblacion, u otro tipo de edificaciones de
uso comun. El proyecto representa, entonces, el inicio del
rescate del trabajo colectivo, abandonado por muchos
afios. Con ello se refuerza el sentido de colectividad, iden-
tificacion y solidaridad comunitaria a partir del interés
general por preservar el entorno natural de propiedad co-
mun al mismo tiempo que obtienen un beneficio econdomi-
co.

El mejoramiento de la autoestima fue un elemento re-
conocido de manera general por todos los entrevistados,
para quienes la posibilidad de obtener ingresos econdémicos
—principalmente las mujeres y los jévenes— les ha creado
una nueva actitud positiva ante la severa situacion econo-
mica que han padecido permanentemente.

Las mujeres han jugado un papel fundamental en el
desarrollo del PSA en ambos ejidos. Su participacion en
las brigadas de trabajo ha sido muy entusiasta debido a que
con este proyecto se han visto altamente beneficiadas al
poder recibir ingresos econdémicos en sus propios poblados
sin tener que emigrar a las ciudades en busca de trabajo,
como ocurria hasta antes, exponiéndose a diversos riesgos
entre los cuales, de acuerdo con los entrevistados, se inclu-
ye la desintegracion familiar, la disminucién de fuerza de
trabajo en la comunidad y la pérdida de la identidad cultu-
ral y del sentido de pertenencia a sus localidades de origen
(Diaz y Juarez, 2008; Tlachinollan, 2005).

De igual manera, han sido las mujeres las principales
impulsoras de que los recursos financieros del programa
para los afios siguientes no se utilicen s6lo para el pago de
jornales para el trabajo de campo, sino que se invierta una
porcién en el financiamiento de proyectos productivos de
caracter colectivo y permanente. Es decir, que el PSA sea
utilizado como instrumento para iniciativas de mayor al-
cance que a su vez contribuyan a la creacion de empleos en
las localidades y a la seguridad alimentaria de las familias.

A partir de finales del mes de abril, los campesinos de
la region se dedican a combinar los trabajos del PSA con
las actividades de preparacion de las parcelas agricolas
destinadas a la siembra de alimentos basicos, para esperar
el inicio de la temporada de Iluvias. Aproximadamente tres
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meses después de la siembra, cosechan maiz, frijol, calaba-
za y chile con los que habran de subsistir junto con sus
familias hasta el siguiente ciclo agricola. Un mes o dos
antes de mediados de diciembre, cuando inicia la cosecha
de café, comienzan las labores de limpieza de sus cafeta-
les, es decir, la eliminacion de arvenses y apertura de vias
para poder circular dentro de la plantacion y tener acceso
para el corte de las cerezas (como se conoce cominmente
a los frutos de café ya maduros). La cosecha de café trans-
curre hasta enero o febrero, dependiendo de la altitud en la
que se ubican las plantaciones (a mayor altitud, inicia y
termina mas tarde la maduracion de los frutos de café¢ y su
corte). Asi, la participacion en el PSA ha permitido a los
ejidatarios combinar, durante la primera mitad del afio, las
actividades propias del mismo con las tradicionales labores
agricolas que han desempeflado durante practicamente
toda su vida productiva.

La incorporacion de nuevas cargas de trabajo en la vida
cotidiana representa, sin duda, una mayor presion y des-
gaste fisico. Sin embargo, contiene alicientes diversos que
todos los participantes han asumido con una gran decision,
pues en lugar de utilizar el tiempo disponible posterior a la
cosecha y venta del café para ir a buscar empleo fuera de
sus localidades, lo invierten ahora en labores de preserva-
cion de los recursos naturales de uso comun en el territorio
de sus propios ejidos. Como resultado, la migracion labo-
ral es un fendémeno que pasa a un segundo plano ante la
posibilidad de trabajar en su propia localidad, en las parce-
las de café y los bosques de su propio ejido y ademas reci-
bir un pago por ello. Esta nueva realidad representa, en la
percepcion de los ejidatarios, un alto valor que dada la
inexistencia de tal beneficio en el pasado, es altamente
apreciado por ellos.

Los beneficios econdmicos y sociales del PSA consti-
tuyen s6lo dos dimensiones del proyecto y son tan impor-
tantes como su impacto ambiental.

Un impacto ambiental positivo muy importante del
programa ha sido la posibilidad de captar agua de lluvia
por medio de las mas de 27 mil zanjas trincheras que fue-
ron excavadas principalmente en los terrenos del ejido de
San Vicente. Sin ellas, el agua no es retenida. Pero la utili-
dad de estas trincheras no s6lo consiste en captar el agua
que escurre hacia ellas en la pendiente donde se estable-
cen, sino en su infiltracién hacia el subsuelo, por lo que su
impacto se multiplica, pues no sélo se pueden llenar una
vez. Asi, toda el agua captada ya no correra sin control
sobre la superficie llevando consigo un recurso tan valioso
como lo es el suelo del bosque y de los cafetales. Ademas,
las presas de ramas, de troncos y de piedras que se han
establecido, se suman a las ‘tinas ciegas’ y contribuyen
también a aumentar la captacion de agua y su almacena-
miento en el manto acuifero para su posterior aprovecha-
miento en la parte baja de la cuenca. De esa manera, se
fortalece el aporte que hacen el bosque y los cafetales a los
servicios ambientales por los cuales se retribuye a sus pro-
ductores.

Los incendios forestales han sido un constante flagelo
en la sierra del municipio de Atoyac de Alvarez. Este tuvo
un registro de 1,217 hectareas siniestradas en 2013, ubi-
candose como el séptimo mas afectado en Guerrero
(Proteccion Civil Guerrero, 2013). Los ciudadanos de am-
bos ejidos dedicaron mas de 10 mil jornales a diversas
actividades relacionadas con la prevencion de incendios.

Con esta importancia dada a atender el problema, al 31 de
marzo de 2014 no se habia registrado incendio alguno en el
territorio de los ejidos de San Vicente y de San Francisco,
contrario a lo que ocurria en afios previos al inicio del PSA.
Es decir, la participacion en este programa ha permitido la
eliminacion de este grave problema.

Si bien el deterioro ambiental no estd inevitablemente
asociado con la pobreza, bajo esta condicion los recursos
naturales son altamente vulnerables al efecto de muchos
factores de impacto como los incendios forestales, el corte
de arboles para la obtenciéon de madera, la extraccion de
lefia, la caza y pesca incontroladas como fuente de alimento
o para su venta en las ciudades. En ultima instancia, ese
proceso de degradacion tendra efectos mas alla del dmbito
local. En sentido contrario, las actividades de preservacion
y restauracién de esos recursos naturales tendran impacto
positivo en lo local, regional y global. Los dos ejidos han
tomado acuerdos de asamblea general para la formacion de
brigadas de prevencion y combate de incendios forestales y
para vedar toda actividad de caza, pesca o captura de ejem-
plares de fauna silvestre y de corte de arboles. La existencia
de un programa como el PSA, que originalmente fue dise-
flado con objetivos primariamente de preservacion ambien-
tal, se ha ido convirtiendo en uno que permite a la vez el
logro de metas sociales (Shapiro-Garza, 2011). En condi-
ciones de pobreza y exclusion social, el beneficio del pago
por realizar actividades de preservacion de los ecosistemas
tiene una dimension distinta comparada con los paises don-
de no existe esa situacion. En el caso de los campesinos
participantes en este programa, en forma paralela al benefi-
cio ambiental que representa el PSA, éste se convierte en
una via recientemente iniciada por ellos y aceptada de ma-
nera general y entusiasta como un mecanismo eficiente
para combatir la pobreza, no s6lo mediante el pago de jor-
nales, sino el financiamiento de proyectos autosostenibles.
Sin embargo, hay autores (Wunder, 2008; Cuellar, Herra-
dor, Gonzalez y Rosa, 1999) para quienes se debe mantener
a la conservacion como el objetivo principal del pago por
servicios ambientales. Esto es siempre deseable, pero si
mediante la conservacion de los ecosistemas se establecen
sinergias con la adquisicion de ingresos econdmicos a los
que de otra manera no se tendria acceso, asi como a la ele-
vacion de la autoestima de los beneficiarios, entonces su
contribucién serd mucho mas apreciada y el impacto sera
multiple.

De acuerdo con la Guia de Mejores Practicas elaborada
por cada uno de los ejidos como parte de sus actividades de
planeacion de los trabajos a efectuar, durante el segundo
afio de vigencia del proyecto los participantes dedicaron su
atencion a dar mantenimiento a las obras realizadas durante
la primera etapa. Esto reduce la cantidad de jornales direc-
tos, pero permite también la posibilidad de establecer para
el tercer y subsecuentes afios de los cinco en que seran be-
neficiarios del PSA, la plataforma para la creacion de pro-
yectos a ser financiados con recursos del programa, que
sirvan para fortalecer la infraestructura y equipamiento de
los ejidos, iniciar nuevos proyectos de beneficio social o de
produccién de bienes mediante la creacion de grupos de
trabajo con base en la experiencia organizativa adquirida
durante el primer afio (se han propuesto proyectos de arte-
sanias, floricultura, apicultura, granjas acuicolas, porcinas y
avicolas, lombricomposta y otros que se estan analizando
en las asambleas ejidales). Un proyecto importante que se
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discute ya en el ejido de San Vicente de Benitez, es el esta-
blecimiento de una planta purificadora y envasadora de
agua para consumo humano, dada la abundancia y pureza
del liquido de sus manantiales ubicados en las zonas fores-
tales mejor preservadas. Esas iniciativas seran financiadas
parcialmente con recursos del mismo proyecto PSA, a los
que se sumaran los que se obtengan por otras fuentes. Con
estos acuerdos, entre los que se incluye el establecimiento
de viveros forestales comunitarios para producir localmen-
te las plantas que serviran para la reforestacion, se podran
generar nuevos empleos para beneficio de mas personas.

Asimismo, los ejidos de San Francisco del Tibor y San
Vicente de Benitez tienen la posibilidad de negociar con-
venios con las localidades del municipio que se encuentran
en la parte baja del mismo, principalmente la ciudad de
Atoyac de Alvarez, cabecera municipal, que tenia 21,407
habitantes en el aflo 2010 y una alta demanda de agua. Esta
ciudad y todas las localidades de la parte baja de la sierra
de Atoyac y la planicie costera del municipio se benefician
con el agua captada en las montafias. Dichos convenios
consisten en la aportacion de un pago que las comunidades
que se encuentran aguas abajo, harian a los ejidos aportan-
tes por el servicio de captacion de agua. En Guerrero existe
el antecedente del convenio que han operado durante va-
rios afios la comunidad forestal de San Pedro Chichila y la
ciudad de Taxco de Alarcon, en la region norte del estado,
mediante el cual la primera, ubicada a mayor altitud, apor-
ta a la segunda el servicio de captacion de agua para cubrir
parcialmente la demanda de la poblacion de Taxco, cuya
autoridad municipal retribuye a aquella con recursos eco-
némicos (Merino, 2006). Los ejidatarios de San Vicente y
San Francisco han hecho la propuesta en sus asambleas de
explorar también la bisqueda de convenios con empresas
privadas, fundaciones e individuos para el ingreso de los
ejidos al “‘Mercado de Bonos de Carbono’ u otros esque-
mas de compensacion por servicios ambientales, como ya
ocurre en otros lugares (Charchalac-Santay, 2012).

Durante las tltimas tres décadas ha crecido de manera
notable la cantidad de trabajos publicados sobre la impor-
tancia de los ecosistemas como proveedores de servicios
que contribuyen al bienestar humano (Costanza y Ku-
biszewski, 2012; MA, 2003). Este cimulo de publicacio-
nes resultantes de la reflexion y la investigacion cientifica
da cuenta de la gran preocupaciéon que a nivel mundial
genera el deterioro de los recursos naturales y de la canti-
dad de iniciativas que se adoptan para remediarlo. Sin em-
bargo, para grandes sectores de la poblacion en general
muchos de los servicios ambientales aun son poco com-
prendidos o simplemente su existencia se da por sentada,
sin cuestionar la relacion que tienen con la vida diaria de
las personas en casos como, por ejemplo, la disponibilidad
de numerosos medicamentos de uso general fabricados a
partir de la enorme diversidad biologica presente que hace
que la produccion de aquellos sea posible, o el hecho de
que la posibilidad de regar las plantas de ornato en un jar-
din sea el resultado de la captacion de agua de lluvia en
los bosques y montafias y su acumulacion en los mantos
acuiferos (Salzman, 2005). Es necesario, entonces, conci-
liar el interés académico y de los distintos niveles de go-
bierno sobre los servicios ambientales que brindan las zo-
nas forestales y las areas dedicadas a la produccion de café
bajo arboles de sombra, con la necesidad de fomentar la
conciencia ambiental entre la poblacion y el interés inme-

diato de ésta por tener mejor nivel y calidad de vida.

Se puede afirmar que la participacion de los ejidos de
San Vicente de Benitez y San Francisco del Tibor en el
PSA es un factor que les permitird sentar las bases para el
combate a la pobreza, la creacién de fuentes de empleo
locales y el inicio de un proceso de desarrollo basado en la
satisfaccion de las necesidades de la generacion presente
pero, quiza mas importante aun, con una mayor garantia de
que las generaciones futuras puedan también satisfacer sus
necesidades.

Finalmente, los ejidos de San Vicente de Benitez y San
Francisco del Tibor son hoy en dia un referente para otros
ejidos y comunidades de la region que se encuentran ya en
el proceso de elaboracion de sus propuestas técnicas para
concursar por su inclusion en dicho programa.

De las experiencias logradas con el PSA en los dos
ejidos participantes en el proyecto, se puede concluir lo
siguiente:

El PSA tiene un importante impacto en la economia de
las familias y las comunidades campesinas participantes.

El PSA tiene varios impactos sociales positivos sobre
las comunidades participantes.

Existe un notable impacto ambiental positivo del PSA
al propiciar la captacion de agua de Iluvia y su incorpora-
cion al manto acuifero, la conservacion del suelo, la preser-
vacion y fomento de la biodiversidad, la prevencion de
incendios forestales y la proteccion de los ecosistemas.

El PSA puede sentar las bases para luchar contra la
pobreza y por el desarrollo sustentable en los ejidos de San
Vicente de Benitez y San Francisco del Tibor.
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