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Resumen

En octubre de 2015, la Universidad Auténoma de Guerrero realizé su V Congreso General Universitario, y en
abril de 2016 el Congreso Local aprobo y publicé la nueva Ley Orgédnica que plasma lo esencial de los resolutivos de
dicho Congreso. Estos resolutivos se centraron en dos grandes ejes tematicos: el modelo de organizacion y gestion
académica, y el modelo de gobierno y sistema electoral. En el conjunto de las reformas aprobadas permea la dimen-
sion ética del quehacer universitario. Muchas preguntas acompafian el inicio de esta etapa institucional que ya cuenta
con un nuevo marco legal; sin embargo, una de ellas parece fundamental: ;Como construir una cultura de la legali-
dad en la Universidad Auténoma de Guerrero sobre esta nueva base juridica? Las normas son necesarias pero no sufi-
cientes. Se adelanta aqui la hipotesis de que, para su cumplimiento cabal, se requiere de una conciencia clara en cuan-
to a la dimension ética de las acciones, tanto individuales como colectivas al interior de la institucion. En el presente
trabajo se plantean algunas reflexiones sobre la ética, los derechos humanos, la sustentabilidad y la formacién inte-
gral. Después, se hace mencion de algunos articulos de la nueva Ley que aluden a estos conceptos y abonan esta di-
mension humana y ética de la vida universitaria, con el fin de problematizarlos en términos de dilemas éticos, en aras
de su aplicacion.

Palabras clave: ética, derechos humanos, sustentabilidad, Universidad Autdbnoma de Guerrero

Abstract

In October 2015, the Autonomous University of Guerrero organized the V University General Congress, and in
April 2016, the local Congress approved and published the new Organic Law which captures the main resolutions of
the University Congress. These resolutions are focused on two major themes, as follows: academic organization, man-
agement model, and the government and electoral system model. In all the reforms approved permeates the ethical
dimension of university life. Many questions come with the start of this institutional phase that has a new legal frame-
work; however, one of them seems fundamental: How to keep building a culture of legality within the Autonomous
University of Guerrero sustained this new legal basis? The standards are necessary but not sufficient. A hypothesis is
presented: for its full implementation, it requires a clear understanding of the ethical dimension of the actions, both
individual and collective, within the institution. In this essay, some thoughts about it are based on some conceptual
definitions such as ethics, human rights, sustainability and all-round education. Then some articles of the new law are
mentioned, which refer to these concepts and add this human and ethical dimension of university life. This, in order to
have a critical discussion about them, in terms of ethical dilemmas and thinking about their application.

Keywords: ethics, human rights, sustainability, Autonomous University of Guerrero
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Introduccion

La comunidad universitaria avald los acuerdos del V
Congreso General Universitario que se llevo a cabo en oc-
tubre de 2015, los cuales quedaron plasmados en su Ley
Organica, Estatuto General y Reglamentos, recientemente
aprobados por el Honorable Consejo Universitario [HCU].

Los resolutivos de dicho Congreso se centraron en dos
grandes e¢jes tematicos: el modelo de organizacion y gestion
académica, y el modelo de gobierno y sistema electoral. En
la situacién actual, el quehacer universitario asume una
dimension ética al establecer reformas que abordan la nece-
sidad de incluir un enfoque de derechos humanos en la
vida universitaria, lo cual se expresa de manera particular
en la creacion del Tribunal Universitario, la rendicion de
cuentas mediante la ampliacion de las funciones y atribu-
ciones de la Contraloria, la obligatoriedad de rendir infor-
mes anuales de los directores y rectores, el establecimiento
de auditorias internas anuales de las direcciones de unida-
des académicas y auditorias externas anuales en el caso del
Rector, la creacion de una Comision Anti-Corrupcion Aca-
démica, asi como la inclusion del enfoque de derechos hu-
manos y sustentabilidad para coadyuvar a la formacion
integral del estudiantado.

El aporte que brinda este trabajo a la comunidad univer-
sitaria se sustenta en la reflexién que debe hacerse respecto
a la construccion de una cultura de la legalidad, puesto que
las normas son necesarias pero no suficientes. Se adelanta
aqui la hipdtesis de que, para su cumplimiento cabal, se
requiere de una conciencia clara en cuanto a la dimension
ética de las acciones, tanto individuales como colectivas, al
interior de la institucion.

Se plantean a continuacion algunas reflexiones al res-
pecto, partiendo de unas definiciones conceptuales como
son la ética, los derechos humanos, la sustentabilidad y la
formacion integral. Después, se hace mencion de algunos
articulos de la nueva Ley que aluden a estos conceptos y
abonan esta dimension humana y ética de la vida universi-
taria con el fin de problematizarlos en términos de dilemas
éticos, pensando en su aplicacion.

La ética, los derechos humanos, la sustentabilidad y la
formacion integral

Se presentan a continuacion unas definiciones basicas
de los conceptos de ética (diferenciada de la moral), de los
derechos humanos (sin entrar a detalle, lo que seria motivo
de otro trabajo), de la sustentabilidad (problema ético de
primera importancia y principio del Modelo Educativo de la
UAGro), asi como unas reflexiones acerca de la formacion
integral enunciada en el modelo educativo de la Universi-
dad y refrendada en su nueva Ley. Con ello, se pretende
articular dichos conceptos porque no se puede comprender
y menos aplicar cada uno de ellos sin establecer una cone-
xion entre si: la ética se refiere a la regulacion de las rela-
ciones y conductas humanas en pro del bien comun; los
derechos humanos representan la propuesta ética y politica
para orientarlas, poniendo en el centro de su filosofia la
dignidad humana y la justicia; la sustentabilidad plantea el
problema ético de la relacion de la sociedad con su entorno,
hoy cuestionada por sus efectos destructivos. Asi pues, la
Universidad tiene la obligacion de incluir estos grandes
temas dentro de su normativa y sus programas educativos,
como parte esencial de la formacion integral que declara
oftrecer.

Segun Herbert de Souza, “la ética es un conjunto de
principios y valores que guian y orientan las relaciones
humanas. Esos principios deben tener caracteristicas uni-
versales, requieren ser validos para todas las personas y
para siempre” (citado por Ahlert, 2007).

El ser humano, a diferencia del animal, es un ser cons-
ciente de si mismo y libre, tiene en cada situaciéon un aba-
nico de posibilidades entre las cuales tiene que escoger,
decidir por cudl opta y cudl o cudles descarta. Esta liber-
tad va con el principio intrinseco de la responsabilidad.
Por lo tanto, el ser humano es responsable de sus actos,
frente a si mismo y frente a los demas, es decir, tiene que
justificar sus opciones. Sin embargo, las decisiones se
toman con base en ciertos referentes culturales, religio-
so0s, politicos u otros, que conforman lo que es la moral,
con cddigos y normas especificas propias de una €poca
historica determinada. En otros términos, la ética tiene
una dimension filosofica y politica universal, propia de
todo ser humano, mientras la moral no es absoluta, sino
relativa al momento historico y a la cultura del contexto.
Entonces, esos cddigos morales historicamente construi-
dos deben ser evaluados en su potencial humanizador, en
su capacidad para resguardar y promover aquellos valores
universalizables. Por su parte, la ética es la que revisa y
cuestiona el sentido, la direccion y los contenidos de los
proyectos humanos (Cussianovich, 2001).

La dimension ética del saber es también la proyeccion
social, comunitaria y solidaria de la vida humana. Revela
que la responsabilidad que cada quien tiene ante si mismo
y su propia conciencia, la tiene en el fondo ante los de-
mas. En este sentido, el bien propio debe coincidir con el
bien de los otros. El profesionalismo no es otra cosa que
la responsabilidad bésica manifiesta en el trabajo bien
hecho. La propia formaciéon académica conlleva el desa-
rrollo simultaneo de disposiciones éticas fundamentales
orientadas a un aprendizaje significativo. Por lo tanto,
aprender (y también ensefiar) implica un compromiso y
una responsabilidad moral individual, en términos de
dedicacion, responsabilidad y honestidad frente al saber
(Gonzalez, 1996).

El filésofo Fernando Savater plantea que frente a la
crisis de valores y de la ética en el contexto del desencan-
to de la sociedad actual, se deben considerar tres temas: el
amor propio como fundamento de la ética, la virtud como
individualismo y el reconocimiento activo de los dere-
chos humanos. Para Savater, la ética esta fundada en la
dimension consciente y creadora de la personalidad hu-
mana que puede denominarse “voluntad humana”; es un
querer o rechazar, un querer potenciarse, experimentar en
busca de las mas altas posibilidades; es lo que debe enten-
derse como “amor propio”, en la practica de la libertad.
Va acompaiiada de la disposicion para actuar e insertarse
en el mundo (Savater, 2002).

Sobre la base de estos presupuestos epistemologicos
con relacion a la ética y la moral, se puede describir a los
derechos humanos como horizonte ético, proyecto huma-
nizador y fruto del pensamiento humano, que tiene como
centro la dignidad humana. Hoy, los derechos humanos
son un factor de consenso universal para exigir minimos
de justicia, de paz y concordia entre personas y pueblos.
Han de ser reconocidos, respetados, promovidos, defendi-
dos y garantizados por los Estados, las instancias de so-
cializacion (familia, escuela, etc.), los movimientos y
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organizaciones sociales, politicas y culturales, en beneficio
tanto de las personas como de las comunidades.

Sin embargo la ética, con la modernidad, fue eliminada
de las relaciones humanas y de las cuestiones de conviven-
cia por la ciencia positivista, por la racionalidad técnica y
cientifica, utilitarista, promotora del poder, del poder del
dinero y de la produccién, como resultado de politicas neo-
liberales llevadas a cabo por las potencias economicas del
planeta. Las caracteristicas de esta nueva fase del capitalis-
mo estan centradas en la globalizacion de la economia, en
el fin de las fronteras economicas, en el desmantelamiento
del Estado y en la destruccion de los derechos sociales,
tales como salud, educacion, vivienda, transporte, comuni-
cacion, estabilidad de empleo, desvalorizacion y destruc-
cion de las economias microrregionales. Por ello, “la ur-
gencia de la cuestion ética” (Ahlert, 2007).

El mismo autor sefala que en el hemisferio sur, donde
residen dos tercios de la poblacién mundial, el problema
mayor para que los derechos humanos se hagan efectivos
es la brutal exclusion social, fruto del modelo econdémico
que concentra los ingresos y el poder que tiene como cen-
tro de la vida el mercado absoluto y descarta toda conside-
racion con relacion a estos derechos.

De acuerdo con Alvori Ahlert (2007), la velocidad de
las transformaciones tecnologicas y la realidad resultante
de ellas requieren una modernidad que defina objetivos y
no medios; objetivos definidos con base en sentimientos
humanos, de una humanidad con efectiva participacion, y
no de intereses privados. Significa repensar el propio Esta-
do, desprivatizarlo para tornarlo democratico, para que
todos tengan acceso a lo esencial. Una ética de la libertad
para poner fin al apartheid social, una vida con calidad
para todos, y una ciencia que responda a las necesidades
reales de todos y de todo, seres humanos y su entorno. Los
derechos humanos son de todas las personas, sin excep-
cion, y se refieren a un sinnumero de campos de la activi-
dad humana: el derecho de ir y venir sin ser molestado; el
derecho de ser tratado por los agentes del Estado con res-
peto y dignidad, aunque se haya cometido una infraccion;
el derecho de ser acusado dentro de un proceso legal y
legitimo, sin ser sujeto a torturas y malos tratos; el derecho
de exigir el cumplimiento de la ley; el derecho de ser, pen-
sar, creer, de manifestarse o de amar sin tornarse objeto de
humillacién, discriminacién o persecucion. Son aquellos
derechos que garantizan una existencia digna a cualquier
persona.

En la Universidad, la educaciéon con un enfoque en
derechos humanos seria entonces, un trabajo ético, critico,
politico y militante, situado en contextos reales y concre-
tos, hacia la construccion de contextos deseables, expresa-
do en las practicas académicas y las relaciones sociales de
toda la comunidad universitaria. En este sentido, a la de-
nuncia de la sociedad actual, se suma el anuncio de la so-
ciedad posible (Pérez Aguirre en 1991, citado por Rodino
(1999).

Este compromiso de a la vez denunciar la realidad lace-
rante de hoy y anunciar el mundo posible de mafnana, lleva
a la Universidad a incluir, ademas de los derechos huma-
nos, el tema de la sustentabilidad que representa actual-
mente un problema ético de primera importancia a nivel
mundial. Basta con hacer referencia al preambulo y los
objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
aprobada en la Resolucion de la Asamblea General de las

Naciones Unidas el 12 de agosto de 2015, y elaborada
desde la perspectiva de los derechos humanos. Documento
que toda la comunidad universitaria deberia conocer y
apropiarse de su contenido (Organizacion de las naciones
Unidas [ONU], 2015).

Conviene detenerse en algunos apartados del Preambu-
lo (ONU, 2015) y hacer una reflexién sobre algunos apar-
tados, en el contexto universitario. El primer parrafo sefa-
la: “La presente Agenda es un plan de accioén en favor de
las personas, el planeta y la prosperidad. También tiene
por objeto fortalecer la paz universal dentro de un concep-
to mas amplio de la libertad. Reconocemos que la erradi-
cacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones,
incluida la pobreza extrema, es el mayor desafio a que se
enfrenta el mundo y constituye un requisito indispensable
para el desarrollo sostenible”.

El planteamiento de esta Resolucion es sumamente
ambicioso: propone un plan de accion que considere a
todas las personas y al planeta, visualizando un futuro
mejor, con un horizonte de paz y libertad; un mundo sin
pobreza, siendo ésta condicion imprescindible para el
desarrollo sostenible. Una instituciéon de educacion supe-
rior publica como la Universidad Autonoma de Guerrero
(UAGro0), considerada ademas como la maxima Casa de
Estudios en el Estado, no puede ignorar tal propuesta, por-
que la formacion de las futuras generaciones es parte de su
mision y de los principios de su modelo educativo.

En su tercer parrafo, dicha Agenda afirma que: “Los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 169 metas que
anunciamos hoy demuestran la magnitud de esta ambicio-
sa nueva Agenda universal. Con ellos se pretende retomar
los Objetivos de Desarrollo del Milenio y lograr lo que
con ellos no se consigui6. También se pretende hacer
realidad los derechos humanos de todas las personas y
alcanzar la igualdad entre los géneros y el empoderamien-
to de todas las mujeres y nifias. Los objetivos y las metas
son de caracter integrado e indivisible y conjugan las tres
dimensiones del desarrollo sostenible: econémica, social y
ambiental.

Una parte de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
con sus metas al 2015 no se logr6é y han surgido nuevos
desafios; la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible los
hace suyos para mantener el esfuerzo en esa misma direc-
cion. Llama la atencion la referencia explicita a los dere-
chos humanos de todas las personas, la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias.
Son estas tres metas que la Universidad también deberia
incluir en su Plan de Desarrollo Institucional de Gran Vi-
sion a 2035, ademas de los ejes de regionalizacién e inter-
nacionalizacidn, y los ejes estratégicos centrados en la
mejora de sus funciones sustantivas (UAGro, 2013b). Lo
que importa es dar un sentido humano a lo académico, a
su marco normativo y al propio desarrollo institucional.

Luego, la Agenda 2030 plantea que los objetivos y las
metas estimularan durante los proximos 15 afios la accion
en las siguientes esferas de importancia critica para la hu-
manidad y el planeta: las personas, el planeta, la prosperi-
dad, la paz y las alianzas entre paises, instituciones y per-
sonas. La UAGro tiene esta posibilidad de firmar conve-
nios con otras instituciones educativas del pais o del ex-
tranjero, u otras organizaciones de la sociedad civil, como
parte de su politica de vinculacion e internacionalizacion
para coadyuvar al logro de dichas metas, en el marco de la
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Responsabilidad Social Universitaria

En concordancia con el objetivo 4: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”, la UAGro asume una politica de calidad e inclu-
sion social, con su amplio programa de becas y servicios
asistenciales a los estudiantes de bajos recursos (casas del
estudiante, comedores universitarios, principalmente), asi
como su programa de atencidén a estudiantes indigenas.
También en términos de inclusion, la igualdad de género
se ha alcanzado en la matricula, mas no en las oportunida-
des de promocion, participacion académica y politica de la
vida universitaria. Aun mas grave, la perspectiva de género
es un término que quedo excluido de la reforma universita-
ria, a pesar de que se incluyera en el Estatuto como una de
las facultades y obligaciones del H. Consejo Universitario,
la de “promover el principio de paridad de género en la
integracion de los organos de gobierno de la Universi-
dad” (art. 51, inc. VIII). En cuanto a la calidad, la Univer-
sidad ha desarrollado una politica firme para elevar el nivel
de los programas de educacion media superior y superior;
situacion no equiparable a los programas de educacion
continua y certificaciones.

Los demas objetivos de la Agenda se refieren a diver-
sos ambitos donde la UAGro podria incidir de manera mas
significativa mediante la investigacion y la vinculacion,
como seria el caso del combate al cambio climatico y sus
efectos (objetivo 13), la conservacion y uso sostenible del
mar (objetivo 14), recordando que el estado de Guerrero
cuenta con 500 kilémetros de litoral con el océano pacifi-
co; o la promocién y uso sostenible de las tierras luchando
contra la desertificacion y la pérdida de la diversidad bio-
logica (objetivo 15).

El objetivo 16 coloca a la sustentabilidad en un marco
de la mayor trascendencia: Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, res-
ponsables e inclusivas en todos los niveles. Aqui esta el
mensaje para todas las instituciones de educacion superior
para que se comprometan a formar profesionistas que el
dia de mafiana, participen activamente en el cambio y tran-
sicion hacia una sociedad mas justa, solidaria y sustenta-
ble. Este mensaje va dirigido a todos los integrantes de la
comunidad universitaria desde los directivos, académicos,
administrativos, investigadores, extensionistas y estudian-
tes, puesto que forma parte de la cultura ética que debe
permear en su quehacer cotidiano para responder a la mi-
sion y vision institucional, dentro de los marcos normati-
vos y académicos que sostienen su autonomia y caracter
publico.

Si bien los gobiernos tienen una responsabilidad directa
con esta Agenda, la sociedad civil y las instituciones edu-
cativas (en particular las de educacion superior) han de
coadyuvar al logro de dichos objetivos. La Universidad
Autonoma de Guerrero en particular, por una cuestion de
ética y de responsabilidad social, no puede desconocer este
llamado en pro del desarrollo sustentable, el cual se habra
de concretar en los programas educativos, las prioridades
en investigacion, asi como los programas de vinculacion.

Ahora bien, vale la pena detenerse un instante en el
modelo educativo de la Universidad y establecer el vinculo
entre el planteamiento de una formacion integral y la inclu-
sion de los derechos humanos y la sustentabilidad como

ejes centrales de la dimension ética de sus programas edu-
cativos.

Los modelos educativos actuales, incluyendo el de la
Universidad Autonoma de Guerrero, generalmente plan-
tean una formacion integral; es la propuesta de los 4 pila-
res de la educacion de Jacques Delors: el saber conocer, el
saber hacer, el saber convivir y el saber ser (Delors, 1997).
Por su parte, Javier Pérez de Cuellar (1996), en su Informe
de la Comision Mundial de Cultura y Desarrollo, sefiala
que “la busqueda del desarrollo puramente econdémico
ignora el desarrollo de la personalidad del ser humano que
estd en el centro mismo de todo proyecto educativo. Proce-
so integrado y destinado a transmitir conocimientos y valo-
res, desarrollar competencias, formar y perfeccionar a las
personas en todos los aspectos y en todas las etapas de sus
vidas(...). La educacion debe informar, brindar a los jove-
nes conocimientos practicos, pero también debe formar,
permitir que den un sentido a sus actos para orientarlos
hacia objetivos humanamente deseables y gratificantes”.

La ética precisamente apunta a que todo debe tener
sentido cuando se toma una decision. La ética profesional
del docente y la del estudiante como futuro profesionista,
van de la mano con su respectiva responsabilidad social.
La ética docente debe llevar a preguntarse: ;,Qué ensefio,
para qué y para quién?, ;Qué investigo, para qué y para
quién? Y la ética del estudiante: ;Qué estudio, para qué y
para quién? ;Coémo estudio, para qué y para quién?

Al respecto, se plantea la necesidad de relacionar los
principios del Modelo Educativo que sustentan la vida
académica con lo establecido por la Ley Organica en cuyo
planteamiento destaca “la formacién de la nueva ciudada-
nia” y se mantiene en su sistema de eleccion el voto direc-
to, universal, secreto y libre, asi como las libertades de
catedra e investigacion. En esta perspectiva, la Universidad
debe ser para los y las estudiantes que pasan por sus aulas,
un espacio donde, sin descuidar la formacion con calidad y
pertinencia, los eduque en el ambito de la responsabilidad
politica y del ejercicio pleno de los derechos; (Gobierno
del Estado, 2016). Por lo tanto, la formaciéon ciudadana es
necesariamente parte de la formacion integral y obliga a la
comunidad universitaria a reencauzar los procesos electo-
rales hacia los principios de la democracia y abandonar las
practicas antiéticas de la manipulacion.

De acuerdo con Ana Maria Rodino (1999), en América
Latina se esta poniendo énfasis en la dimension ética de la
educacion. Se esta recuperando estos fines como contrape-
so necesario a las tendencias economicistas y tecnocraticas
que han orientado muchas reformas educativas en el conti-
nente durante las tres Gltimas décadas. Asi pues, educar en
valores, de manera transversal y a todo lo largo del sistema
formal, implica cambios en la formulacion de los objetivos
y contenidos de los programas de estudio y en las orienta-
ciones didacticas a los docentes. La meta de la educacion
en derechos humanos es forjar sociedades donde no se
atropelle la dignidad humana.

La misma autora sefiala que, entre los criterios mas
importantes que deben conformar el marco metodologico
para los educadores, estan:

eOrientar todas las acciones educativas por los valores
de derechos humanos.

eRevisar y promover que se examinen las actitudes y
conductas personales con los parametros valdricos de los
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derechos humanos.

ePropiciar procesos que conduzcan a aprendizajes,
antes que la transmision de informacion, o la busqueda de
productos predeterminados.

ePromover la participacion activa de los destinatarios
en sus procesos de aprendizaje.

eApelar a los educandos como seres integrales
(personas con percepciones, ideas, juicios y prejuicios,
emociones, afectos, espiritu ludico, voluntad de accion) y
también individuales (diferentes uno del otro).

eVincular los contenidos educativos a la realidad cerca-
na -el aqui y ahora- de los educandos, para que logren sig-
nificatividad psicologica y social para ellos.

eMovilizar la reflexion y la accion consciente.

eProblematizar el conocimiento.

e Asumir los conflictos como posibilidades de aprendi-
zaje y ensefiar a resolverlos constructivamente.

ePotenciar al grupo como un espacio de aprendizaje y
cooperacion.

ePromover el didlogo.

ePropiciar la motivacion y el involucramiento emocio-
nal de los educandos.

Esos criterios representan una invitacion dirigida a los
responsables de la formacion y actualizacion pedagogica
del personal docente de la Universidad para incluirlos de
manera sistematica en los programas correspondientes, con
una vision ética de la formacion académica.

Los dilemas éticos de la UAGro frente a su reforma de
2016

Teniendo en mente este marco referencial, se puede
hacer una lectura detenida de algunos articulos de la nueva
Ley Orgéanica de la Universidad Autéonoma de Guerrero de
2016 (Gobierno del Estado de Guerrero, 2016).

En el Articulo 7 se especifica: La prioridad de promo-
ver y respetar los derechos humanos, dentro y fuera de la
Universidad, de conformidad con los principios de univer-
salidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad,
en particular el valor de la justicia, la solidaridad, la obser-
vancia a la ley, la igualdad de los individuos ante ésta, la
democracia y la cultura de paz, certeza, legalidad, impar-
cialidad, objetividad, eficiencia, racionalidad presupuesta-
ria, profesionalismo, responsabilidad, transparencia, maxi-
ma publicidad y rendicion de cuentas, asi como aquellos
principios consustanciales a su especifica funcion, en el
marco de las leyes organicas y secundarias respectivas.

(Como cumplir con este articulo referente al respeto y
la promocion de los derechos humanos, dentro y fuera de
la Universidad? El respeto y la promocion de los derechos
humanos, con sus principios y valores, implica una toma
de conciencia por parte de la comunidad universitaria y de
sus autoridades, lo que significa asegurar que se fomente y
ponga en practica estos derechos, y para ello es necesario
un desarrollo de politicas internas adecuadas, difusion,
participacion, asignacion presupuestal, creacion de espa-
cios, entre muchas otras estrategias y acciones. Uno de los
mayores riesgos es justamente que dicha propuesta quede
en el discurso y no se llegue a plantear acciones concretas,
a insertar el enfoque de derechos humanos y de sustentabi-
lidad en la vida cotidiana universitaria, en la formacion y

actualizacion de la planta docente y en los contenidos de
los programas educativos.

El Articulo 8 establece que la Universidad Auténoma
de Guerrero tendra como fines, entre otros, los siguientes:

I. Contribuir al logro de nuevas y mejores formas de
existencia y convivencia humana, asi como promover una
conciencia universal, humanista, nacional, libre, justa y
democratica.

II. Formar y actualizar de manera integral a bachilleres,
técnicos, profesionales posgraduados, profesores universi-
tarios e investigadores en funcion de sus necesidades aca-
démicas y de los requerimientos de la entidad y la nacion,

(...).

VI. Generar desde un enfoque de derechos humanos y
sustentabilidad, planteamientos alternativos para la cons-
truccion de una sociedad que permita desarrollar formas
mas plenas y significativas de relacion del ser humano
consigo mismo, con los otros y con la naturaleza.

({Coémo cumplir con el articulo 8 y garantizar una for-
macion y actualizacion integral a los y las estudiantes, en
funcioén de sus necesidades académicas y de los requeri-
mientos de la entidad y la nacién? ;Como generar en el
personal docente una cultura de calidad y ética profesional
para asegurar la formacién integral con enfoque de dere-
chos humanos, y asegurar la inclusion de la sustentabilidad
en los contenidos de los programas educativos?

El Modelo Educativo de la UAGro contempla las di-
mensiones de ética y responsabilidad social, haciendo su-
yos los 4 pilares de la educacion de la UNESCO e incorpo-
ra en el eje socio-axiologico de los programas de educa-
cion superior los temas transversales de derechos humanos
y sustentabilidad (UAGro, 2013a), lo que representa un
avance significativo en cuanto a la formacion profesional.
Sin embargo, falta un largo camino por recorrer para hacer
efectivo este planteamiento.

La concrecion de lo anterior en el aula es uno de los
retos mas grandes para la Universidad debido a que, ade-
mas de los estandares académicos convencionales, los pro-
gramas educativos han de contar con un enfoque de dere-
chos humanos y de sustentabilidad. Solamente asi, se pue-
de hablar de formacién integral.

El desafio es enorme, porque no basta con modificar
los programas, sino que también se debe contar con un
personal docente que tenga el perfil minimo requerido para
asumir tal compromiso con la institucion y la sociedad; y
éste es el talon de Aquiles de la Universidad Auténoma de
Guerrero, al no respetar la normatividad correspondiente
en los procedimientos de ingreso y promocion del personal
académico. El V Congreso General Universitario permitid
tomar conciencia del dilema ético y la importancia que
representa este tema para la institucion, aunque no se llegd
a acordar mecanismos de solucion para este problema es-
tructural.

Por otra parte, el Articulo 51 de la Ley sefiala que los
organos de control y jurisdiccion de la Universidad seran
la Contraloria, la Defensoria de los Derechos Humanos y
Universitarios y el Tribunal Universitario. Sobre este ulti-
mo, el Articulo 55 sefala que se trata de una instancia co-
legiada con plena jurisdiccion que tiene entre sus atribu-
ciones:

L. Resolver las controversias que se susciten entre inte-
grantes de la comunidad universitaria;

II. Sustanciar los medios de impugnacion derivados de
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los procesos electorales y someter a consideracion del
Consejo Universitario para su aprobacion la resolucion
correspondiente.

III. Interpretar y aplicar la legislacion interna que rige
la Universidad;

IV. Dictar sus resoluciones con imparcialidad e inde-
pendencia de criterio; y

V. Fincar responsabilidades e imponer sanciones de
acuerdo a lo que determine esta Ley, el Estatuto o el H.
Consejo Universitario.

La reforma de 2016 establece los mecanismos que per-
mitiran al Tribunal Universitario dictaminar y aplicar san-
ciones, los cuales hasta hoy eran parte de las atribuciones
de la Comision de Honor y Justicia del H. Consejo Univer-
sitario. Se espera mucho del Tribunal Universitario que
tendrd que enfrentar multiples obstaculos derivados del
control politico ejercido sobre las diversas instancias uni-
versitarias, incluyendo el Consejo Universitario y los pro-
pios sindicatos. Al tener caracter de resolutivo, el Tribunal
Universitario impondra sanciones dando paso a una nueva
cultura de la legalidad dentro de la UAGro, ya que ante-
riormente no se tenia esta figura juridica, lo que dio origen
a una serie de practicas de corrupcion académica e impuni-
dad entre los integrantes de la comunidad universitaria,
siendo los estudiantes los mas vulnerables. Recae en el H.
Consejo Universitario la gran responsabilidad del nombra-
miento de personas reconocidas por su ética personal y su
profesionalismo.

Por otro lado, en los Articulos 62, 63 y 64, se establece
que la rendicion de cuentas y la fiscalizacion son procesos
estratégicos garantes de la calidad y pertinencia del queha-
cer de la Universidad. La primera (rendiciéon de cuentas)
consiste en informar, explicar y justificar en apego a la
Ley, el uso transparente de los recursos, la responsabilidad
publica sobre el ejercicio de atribuciones, el logro de los
fines institucionales y la resolucion de problemas sociales;
y la segunda (fiscalizacion) es un medio vinculado con el
mejoramiento de los procesos que implican un mejor
desempefio, la atencion oportuna a las observaciones sobre
la cuenta publica y la aplicacion de sanciones cuando hay
incumplimientos o desvios.

La ampliacion de las atribuciones de la Contraloria y
de la Defensoria de los Derechos Humanos y Universita-
rios, asi como la creacion del Tribunal Universitario per-
miten anticipar una mejora significativa en cuanto a la
administracion y gestion de la vida universitaria, la trans-
parencia en el uso de sus recursos financieros, y represen-
tan un paso importante en el proceso de construccion de la
cultura de la legalidad en el interior de la institucion. Sin
embargo, se necesitara contar con instancias de control
suficientemente autonomas para que sean eficaces y logren
su proposito de transparentar y dignificar el quehacer ad-
ministrativo de la institucion. La mayor responsabilidad se
encuentra en las decisiones y nombramientos de los res-
ponsables de estas instancias por parte del H. Consejo Uni-
versitario.

Ahora, {Quién evalua la eficiencia del gobierno univer-
sitario, su eficacia, su desempefio, su pertinencia y su legi-
timidad? Idealmente deberia ser, ademas de la Contraloria,
la propia comunidad universitaria. Sin embargo, la realidad
indica que la mayor parte de los trabajadores se desenvuel-
ve en su espacio particular de manera mas bien aislada, sin
vision del conjunto de la institucion, no solamente dispersa

geograficamente sino también dividida politicamente a
pesar de las estrategias de unificacion de las diversas fuer-
zas, acomodandose segun los intereses propios o de grupo.
Entonces, ;Coémo revertir esta situacion? ;Estan dispuestos
los lideres politicos, los funcionarios, los sindicatos y el
propio rector a asumir un compromiso con la institucién
sobre la base de los principios del bien comun, de los dere-
chos humanos y de la democracia, apegandose a la legisla-
cion vigente? La ampliacion de las atribuciones de la Con-
traloria tiene que ir acompafiada de un mayor presupuesto
y compromiso institucional. Nuevamente, estd en manos
de las autoridades la definicion e implementacion de politi-
cas, estrategias y acciones que permitan hacer efectivas
tales normas.

Reflexion final

Con su reforma de 2016, la Universidad Autonoma de
Guerrero mejor6 significativamente su legislacion con el
fin de “eficientar” su quehacer. No obstante, el propdsito
de la reforma debe ser mas que una cuestion técnica para
mejorar o innovar, ha de permitir centrar la atencion en el
cumplimiento de la mision de la Universidad sobre la base
de reglas mas claras y precisas, siendo ésta la de formar y
actualizar recursos humanos de manera integral, con capa-
cidad de ensefar, generar y aplicar conocimientos en sus
diferentes modalidades educativas a nivel bachillerato,
técnico superior universitario, licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado, en las diversas disciplinas del saber,
que con elevado compromiso social, respondan a las nece-
sidades del estado de Guerrero y del pais (UAGro, 2013b).

El problema en la Universidad Autéonoma de Guerrero
como en todo el pais, no es la redaccion de nuevas leyes
que siempre es necesario actualizar, sino su puntual y
oportuno cumplimiento. La corrupcion es en México un
problema endémico y en lo general, las mismas autorida-
des encargadas de aplicar las leyes y hacerlas aplicar, son
las que la fomentan. Lo cierto es que mientras la sociedad,
y en nuestro caso la comunidad universitaria, tenga una
actitud pasiva e individualista, continuara imponiéndose el
sistema de simulacion de la ley. Para eliminar la corrup-
cién, no basta contar con nuevas leyes, es necesario que
dentro de la institucion se geste una cultura ética y organi-
zacional con la participacion de toda la comunidad univer-
sitaria, en sus diferentes ambitos, y que ésta sea capaz de
tomar conciencia, levantar la voz y actuar en consecuencia.

Los 6rganos colegiados y representativos son los espa-
cios privilegiados para hacer posible esta participacion.
En el caso del personal académico, el reto es asegurar el
funcionamiento de las academias como espacios para com-
partir informacion, analizar y debatir sobre las orientacio-
nes académicas que deberan seguir las autoridades que los
representan. Regularmente, los académicos que participan
en los Consejos de Unidad y en el H. Consejo Universita-
rio no informan ni consultan a sus comunidades sobre las
decisiones que se toman en aquellos érganos de direccion.
En cuanto al estudiantado, el reto es impulsar su organiza-
cion desde las escuelas y facultades construyendo los Con-
sejos Generales de Representantes estudiantiles; que sus
delegados ante los Consejos de Unidad y ante el HCU.
informen y consulten a sus bases antes de votar; y que no
sean los grupos politicos los que definan el sentido de su
voto. Otros organos representativos con los que cuenta la
comunidad universitaria son los sindicatos. Para ellos, el
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compromiso es que sus organos directivos realmente de-
fiendan los derechos laborales de sus afiliados con inde-
pendencia y conforme a derecho.

Los dilemas arriba sefialados reflejan la complejidad de
la reforma universitaria y el enorme compromiso de la
comunidad universitaria y de sus autoridades para avanzar
en el camino trazado por la nueva Ley Organica hacia la
cultura de la legalidad. Es de esperar que el Codigo de
Etica Universitaria aprobado en el V Congreso sea el ins-
trumento practico que permita avanzar en esta direccion.

Como sefiala Chomsky (2014), la tarea como Universi-
dad consiste en “capacitar a la gente para que lleguen a ser
personas creativas e independientes y puedan encontrar
gusto en el descubrimiento, la creacion y la creatividad a
cualquier nivel o en cualesquiera dominios a los que les
lleven sus intereses” (Chomsky, 2014). La existencia mis-
ma de la Universidad, su ensefianza, su investigacion, la
extension de sus servicios y vinculacion con la sociedad,
deben ser éticas, orientadas hacia la justicia, para cumplir
con su mision y responsabilidad social. La meta es trans-
formar a la Universidad en un espacio ejemplar de demo-
cracia, respeto y promocion de los derechos humanos y la
sustentabilidad, mediante una formacion verdaderamente
integral de profesionistas y ciudadanos comprometidos
socialmente. El estado de Guerrero y el pais lo necesitan.

ANEXO
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015)

Preambulo

La presente Agenda es un plan de accion en favor de
las personas, el planeta y la prosperidad. También tiene por
objeto fortalecer la paz universal dentro de un concepto
mas amplio de la libertad. Reconocemos que la erradica-
cion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, in-
cluida la pobreza extrema, es el mayor desafio a que se
enfrenta el mundo y constituye un requisito indispensable
para el desarrollo sostenible.

Este plan serd implementado por todos los paises y
partes interesadas mediante una alianza de colaboracion.
Estamos resueltos a liberar a la humanidad de la tirania de
la pobreza y las privaciones, y a sanar y proteger nuestro
planeta. Estamos decididos a tomar las medidas audaces y
transformativas que se necesitan urgentemente para recon-
ducir al mundo por el camino de la sostenibilidad y la resi-
liencia. Al emprender juntos este viaje, prometemos que
nadie se quedara atras.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 169
metas que anunciamos hoy demuestran la magnitud de esta
ambiciosa nueva Agenda universal. Con ellos se pretende
retomar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y lograr lo
que con ellos no se consiguié. También se pretende hacer
realidad los derechos humanos de todas las personas y
alcanzar la igualdad entre los géneros y el empoderamiento
de todas las mujeres y nifias. Los Objetivos y las metas son
de caracter integrado e indivisible y conjugan las tres di-
mensiones del desarrollo sostenible: economica, social y
ambiental.

Los Objetivos y las metas estimularan durante los pro-
ximos 15 afios la accion en las siguientes esferas de impor-
tancia critica para la humanidad y el planeta.

Las personas

Estamos decididos a poner fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y dimensiones, y a velar por que todos
los seres humanos puedan realizar su potencial con digni-
dad e igualdad y en un medio ambiente saludable.

El planeta

Estamos decididos a proteger el planeta contra la de-
gradacion, incluso mediante el consumo y la produccion
sostenibles, la gestién sostenible de sus recursos naturales
y medidas urgentes para hacer frente al cambio climatico,
de manera que pueda satisfacer las necesidades de las ge-
neraciones presentes y futuras.

La prosperidad

Estamos decididos a velar por que todos los seres hu-
manos puedan disfrutar de una vida préspera y plena, y por
que el progreso econémico, social y tecnolégico se produz-
ca en armonia con la naturaleza.

La paz

Estamos decididos a propiciar sociedades pacificas,
justas e inclusivas que estén libres del temor y la violencia.
El desarrollo sostenible no es posible sin la paz, ni la paz
puede existir sin el desarrollo sostenible.

Las alianzas

Estamos decididos a movilizar los medios necesarios
para implementar esta Agenda mediante una Alianza Mun-
dial para el Desarrollo Sostenible revitalizada, que se base
en un espiritu de mayor solidaridad mundial y se centre
particularmente en las necesidades de los mas pobres y
vulnerables, con la colaboracion de todos los paises, todas
las partes interesadas y todas las personas.

Los vinculos entre los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble y su caracter integrado son de crucial importancia para
cumplir el proposito de la nueva Agenda. Si conseguimos
lo que ambicionamos en todos y cada uno de los aspectos
de la Agenda, mejoraran notablemente las condiciones de
vida de todas las personas y nuestro mundo se transforma-
rd en un lugar mejor.

(..)

Objetivos de desarrollo sostenible

Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas
en todo el mundo

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutriciéon y promover la agri-
cultura sostenible

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equita-
tiva y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

Objetivo 5. Lograr la igualdad entre los géneros y em-
poderar a todas las mujeres y las nifias

Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para todos

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequi-
ble, segura, sostenible y moderna para todos
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Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico soste-
nido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, pro-
mover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomen-
tar la innovacion

Objetivo 10. Reducir la desigualdad en y entre los pai-
ses

Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamien-
tos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sosteni-
bles

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos

Objetivo 14. Conservar y utilizar en forma sostenible
los océanos, los mares y los recursos marinos para el desa-
rrollo sostenible

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar los bos-
ques de forma sostenible, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras y poner
freno a la pérdida de la diversidad bioldgica

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusi-
vas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsa-
bles e inclusivas a todos los niveles

Objetivo 17. Fortalecer los medios de ejecucion y revi-
talizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.
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